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„
Szanowni  Państwo ,

We współczesnym świecie  cyberprze-

strzeń jest  jednym z   najważniejszych 

o b s z a r ó w  f u n k c j o n o w a n i a  p a ń s t w a 

i   zarazem obszarem,  który wymaga od 

nas ogromnej atencji .  Obrona cyberprze-

strzeni  należy także do  podstawowych 

zadań kolektywnej  obrony NATO. 

By zapewnić  skuteczną  ochronę 

naszych obywatel i  w  środowisku 

cyfrowym niezbędne są  zdecydo-

wane działania podnoszące poziom 

bezpieczeństwa w cyberprzestrzeni . 

Takie  właśnie działania kolejny już 

rok podejmuje Ministerstwo Obrony 

Na r o d o w e j  r e a l i z u j ą c  p r o g r a m 

CYBER.MIL.PL.

„

Mariusz Błaszczak, 

Minister  Obrony Narodowej
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W  ramach programu CYBER.MIL.PL powstają  Wojska Obrony 

Cyberprzestrzeni  oraz  rozwijane są  zdolności  resortu  obrony 

narodowej  w  zakresie  cyberbezpieczeństwa.  W  tym niezwykle 

t rudnym czasie  walk i  z   pandemią  koronawirusa  szczególną 

dumą napawa mnie fakt  bardzo szybkiej  i  t rafnej  reakcj i  Wojska 

Polskiego na aktualne potrzeby.  To w szeregach Si ł  Zbrojnych 

powstały  narzędz ia  zwiększające  bezpieczeństwo epidemio-

logiczne użytkowników,  takie  jak :  apl ikacja  H.E .L .P. ,  czy też 

internetowa platforma wsparcia  samorządów,  organów sanitar-

nych i   podmiotów leczniczych https ://pomocwot . ron .mi l .p l . 

P ro g ra m  CY BE R . M I L . PL to  p rze de  wsz ys t k i m  lud z ie  – 

najwyższej  k lasy eksperci .  Ich  wyszkolenie  i   przygotowanie 

jest  d la  mnie  pr iorytetem.  W  tym celu ,  w  ramach programu 

CYBER.MIL .PL w  2020  r.  z rea l i zowano  i   rozwijano  wie le 

nowych  in ic jatyw,  w  tym nowoczesne  narzędz ia  rekruta-

cy jne ,  program d la  szkó ł  ś redn ich  „CYBER.MIL z   k lasą” ,  

a    w  szczególności  otwarcie  Eksperckiego Centrum Szkolenia 

Cyberbezpieczeństwa,  podległej  mi  instytucj i  odpowiedzia lnej 

za  specja l istyczne szkolenia  z   zakresu cyberbezpieczeństwa, 

kryptolog i i  oraz  technolog i i  informacy jnych d la  eksper tów 

z   resor tu  obrony narodowej  na  pot rzeby tworzonych Wojsk 

Obrony Cyberprzestrzeni . 

Program CYBER.MIL.PL to  przełomowa zmiana zdolności  S i ł 

Zbrojnych RP.  Każdy dzień real izacj i  tego programu zwiększa 

bezpieczeństwo Polsk i  w  cyberprzestrzeni .  Wszystk ie  nasze 

działania zmierzają  do tego,  by już  w 2024 roku Wojska Obrony 

Cyberprzestrzeni  osiągnęły gotowość do działań operacyjnych. 

 

CY BER.MIL.PL
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gen.  bryg.  MACIEJ MATERKAgen.  bryg.  MACIEJ MATERKA

Pełnomocnik Ministra  Obrony Narodowej Pełnomocnik Ministra  Obrony Narodowej 

ds.  bezpieczeństwa cyberprzestrzenids.  bezpieczeństwa cyberprzestrzeni

2020

Cyberprzestrzeń jest  jednym z najdynamiczniej  rozwijających 

się  obszarów,  który stawia przed nami największe wyzwania. 

Nie  tylko  operacyjnie ,  a le  też  pod  kątem przygotowania 

infrastruktury pozwalającej  zapewnić  maksymalny poziom 

bezpieczeństwa. 

 

Rok 2020 postawił  przed nami ambitne zadania ,  których nie 

byl iśmy w stanie przewidzieć.  W tym zmieniającym się  środowi-

sku bieżąca rea l izac ja  zadań stanowi ła  wyzwanie ,  któremu 

udało  się  nam sprostać. 

Kontynuujemy wzmacnianie  i   podnoszenie  bezpieczeństwa 

resortowych sieci  te le informatycznych,  by dostosować je  do 

coraz  to  nowych pojawiających się  zagrożeń.

Nasze działania kierujemy na to,  by infrastruktura teleinforma-

tyczna resortu obrony narodowej  była  coraz  bardzie j  wydajna 

i   coraz  bezpiecznie jsza .  Naszą si łą  są  ludzie ,  którzy pracują 

nad coraz  nowocześniejszymi rozwiązaniami  zapewniającymi 

maksymalny poziom bezpieczeństwa. 

 

„
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„
Cyberprzestrzeń to  obszar,  w którym każdego dnia przychodzi 

nam mierzyć się  z  nowymi wyzwaniami.  Zadaniem Narodowe-

go Centrum Bezpieczeństwa Cyberprzestrzeni  jako jednego 

z   f i larów programu CYBER.MIL.PL jest  codzienna praca nad 

podnoszeniem poziomu bezpieczeństwa Polski  i   Polaków 

w wirtualnym świecie.

Mimo tego,  że  pandemia kazała nam już po pierwszym kwartale 

ubiegłego  roku zweryf ikować nasze  plany,  najważniejszym 

zadaniem do real izacj i  niezmiennie  pozostała  budowa Wojsk 

Obrony Cyberprzestrzeni .  Już do  końca 2024 roku ten nowy 

rodzaj  wojsk,  których bronią i  tarczą będzie  wiedza i  nowocze-

sna technologia ,  ma osiągnąć pełną zdolność operacyjną.  Cała 

społeczność  NCBC oraz  jednostek  podporządkowanych robi 

wszystko,  aby to  przedsięwzięcie  zakończyło  się  oczekiwanym 

sukcesem.

Dlatego też  rok 2020 upłynął  nam pod znakiem doskonalenia 

umiejętności  z  zakresu cyberbezpieczeństwa,  kryptologi i  i  IT, 

a  także znacznej  rozbudowy zespołów działających w Centrum.

Z   myślą  o   przyszłych kadrach,  NCBC podję ło  zakrojoną na 

szeroką skalę  współpracę z  wojskowymi i  cywilnymi uczelnia-

mi  wyższymi  poprzez  uruchomienie  Programu Cyfrowych 

#bezpieczeństwo #technologia  #wiedza

gen.  bryg.  Karol  Molenda, 

Dyrektor  Narodowego Centrum Bezpieczeństwa Cyberprzestrzeni , 

Pełnomocnik MON do spraw utworzenia Wojsk Obrony Cyberprzestrzeni
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Ambsadorów NCBC.  W ten sposób docieramy do uczelnianych 

prymusów i  entuzjastów,  aby zarysować im wizję  s łużby i  pracy 

w  naszej  -  jedynej  w  swoim rodzaju -  eksperckiej  cyber-jed-

nostce  MON.

Mając  na uwadze potrzeby całego Wojska Polskiego skupi l i-

śmy wysi łk i  na  rozbudowie  infrastruktury,  co  zaowocowało 

otwarciem nowoczesnych budynków Centrum Obl iczeniowo- 

Projektowego i  Projektowo -  Konstrukcyjnego. 

W  ostatecznym kształcie  działa  w  NCBC zespół  CSIRT MON, 

który  w  t rybie  c iągłym reaguje  na  występujące  incydenty 

komputerowe i  zapewnia bezpieczeństwo resortu w cyberprze-

strzeni .

Re a l i zowa ny  przez  nas  pro g ra m  CY BE R . M I L . PL to  ta k że 

budowanie  si lnej  pozycj i  na arenie  międzynarodowej ,  d latego 

j u ż  d z iś  możemy  z   du mą  p ow ie d z ie ć ,  że  j e ste śmy  „S i l n i 

w Sojuszach” .

Rok 2021  to  kolejne  wyzwania ,  które  systematycznie  przybl i-

ż ą  n a s  d o  p o w s t a n i a  Wo j s k  O b r o ny  C yb e r p r z e s t r z e n i , 

przede  wszystkim również  intensywna rekrutacja  żo łnierzy 

i   pracowników oraz  doskonalenie  umiejętności  i   kompetencj i 

tych,  którzy już  na co  dzień bronią  naszej  cyberprzestrzeni .

B ezpie czeńst wo  cz wa r te j  domeny  op eracy j ne j ,  j a ką  j e s t 

cyberprzest rzeń ,  to  nasz  ce l  i   zadanie ,  k tóre  codz iennie 

real izujemy si łą  naszych ekspertów oraz  przy  nieustannie 

rozbudowywanym wsparciu Partnerów i  Sojuszników. 
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 C Y B E R . M I L . P L je s t  p r o g r a m e m r e a l i z o w a ny m 
p r z e z  M i n i s t e r s t w o O b r o ny Na r od o w e j ,  k t ó r e g o 
g ł ó w ny m z a d a n i e m jes t  z w i ę k s ze n i e  bez p i ec ze ń-
s t w a w c ybe r p r z e s t r z e n i .  D z i a ł a n i a m aj ą ce to  n a 
c e lu r e a l i z o w a n e s ą  w r a m a c h c z t e r ec h f i l a r ó w : 

• 	 Konsolidacja  i  budowa struktur  cyberbezpieczeństwa, 

• 	 Edukacja ,  szkolenia  i  treningi , 

• 	 Współpraca i  budowa si lnej  pozycj i  międzynarodowej , 

• 	 Podnoszenie  poziomu bezpieczeństwa resortowych  

i  wojskowych sieci  oraz  systemów.

	 P o de j mowa ne  w  ra mach  CY BE R . M I L . PL d z ia ł a n ia  

w kierunku konsol idacj i  posiadanych zasobów,  intensyf ika-

cj i  badań naukowych i  rekrutacj i  są  real izowane w ramach 

intensywnej  współpracy  Narodowego Centrum Bezpieczeń-

stwa Cyberprzestrzeni  ze  Służbą Kontrwywiadu Wojskowego, 

Dowództwem Wojsk Obrony Terytorialnej ,  Wojskowym Instytu-

Jaki  jest  nasz cel?

WWW.CYBER.MIL.PL

EDUKACJA,  SZKOLENIE,  TRENINGI

PODNOSZENIE POZIOMU 
BEZPIECZEŃSTWA 
RESORTOWYCH I  WOJSKOWYCH 
SIECI  ORAZ SYSTEMÓW

1 .

2 .

4 .

KONSOLIDACJA I  BUDOWA 
STRUKTUR CYBERBEZPIECZEŃSTWA

3. WSPÓŁPRACA I  BUDOWA SILNEJ 
POZYCJI  MIĘDZYNARODOWEJ
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tem Łączności  oraz  wojskowymi  uczelniami  i  j ednostkami 

szkoleniowym,  czyl i  wszystkimi  podmiotami  real izującymi 

program Ministra  Obrony Narodowej . 

	 Rok  2020  by ł  drugim rok iem rea l izac j i  programu, 

którego nadrzędnym celem jest  zapewnienie  bezpieczeństwa 

Polsce  i  Polakom w cyberprzestrzeni . 

Co udało nam się zrealizować w 2020 r.?

1 .
K o n sol id a c ja  i  b u d o w a s t r u k t u r 
c ybe rbez piec ze ń s t w a

	  W  ra mach  d z ia ł a ń  maj ących  na  c e lu  kons ol ida-

cję  i   budowę struktur  związanych z   cyberbezpieczeństwem 

prowadzony jest  szereg dzia łań zmierzających do  pozyska-

nia  i   utrzymania  w  resorcie  obrony narodowej  naj lepszych 

ekspertów,  zarówno żołnierzy jak i  pracowników cywilnych. 

	 Rekrutacja  do  Narodowego Centrum Bezpieczeństwa 

Cyberprzestrzeni ,  które  jest  odpowiedzialne  za  formowanie 

Wojsk Obrony Cyberprzestrzeni ,  prowadzona jest  przy wykorzy-

staniu  nowoczesnych,  e lektronicznych narzędzi  komunika-

cy jnych takich jak  Twitter,  Facebook ,  Messenger,  L inkedIn 

i  Skype.

	 Procedury związane z rekrutacją i  zatrudnieniem zostały 

skrócone  i   uproszczone ,  by  proces  pozyskiwania  now ych 

pracowników był  szybki  i  zarazem efektywny.

 

WWW.CYBER.MIL.PL
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	 Praca i  s łużba wojskowa w obszarze  cyber,  krypto  i   IT 

jest  doświadczeniem dostępnym dla  naj lepszych ekspertów  

w swoich dziedzinach.  NCBC daje  swoim pracownikom nie tylko 

możl iwość zmierzenia  się  z   unikalnymi wyzwaniami ,  a le  też 

możl iwość kooperacj i  z  naj lepszymi specjal istami w kraju ,  na 

najnowocześniejszym sprzęcie . 

	 Ważnym aspektem jest  również  możl iwość  pracy  na 

rzecz  bezpieczeństwa kraju  oraz  rozwoju osobistego poprzez 

udział  w kursach i  szkoleniach,  w tym tych niedostępnych na 

komercyjnym rynku.

#Atrakcyjne wynagrodzenie

	  W lutym 2020 roku zmienione zostało  rozporządzenie 

MON w sprawie dodatków do uposażenia zasadniczego żołnierzy 

zawodowych.  Nowe regulacje  przyznały  żołnierzom służącym 

w NCBC,  Centrum Operacj i  Cybernetycznych (COC) oraz Centrum 

Projektów Informatycznych (CPI)  w obszarze cyberbezpieczeń-

stwa,  kryptologi i  lub projektowania i  programowania miesięcz-

ny dodatek w wysokości  od  450 do 2100 z ł . 

Po  przesłużeniu roku kalendarzowego na danym stanowisku 

otrzymują  oni  dodatkowo jednorazowy dodatek w  wysokości 

od  100% do nawet  620% kwoty miesięcznego dodatku stałego 

otrzymanego w grudniu danego roku.

# Zespołowa rekrutacja 

	 B y  p oz yskać  naj lep sz ych  sp e c j a l is tów  na  r y n ku , 

j ednostk i  w   resorcie  obrony  narodowej  prowadzą  szeroko 

z a k r o j o n e  d z i a ł a n i a  r e k r ut a c y j n e .  Ws p ó l n e  d z i a ł a n i a 

m a  u ł at w i ć  p o w o ł a n e  w   s t y c z n iu  2 0 2 0  r o k u  B iu r o  

ds.  Programu Zostań Żołnierzem Rzeczypospol itej  z  gen.  bryg. 

Arturem Dębczakiem na czele . 

	 NCBC wraz  z   Terenow ymi  Organami  Administ rac j i 

Wojskowej :  Wojewódzkimi Sztabami Wojskowymi i  Wojskowymi 

Komendami Uzupełnień opracowało wspólną strategię  działań 

rekrutacyjnych do struktur  cyber.

od  450 
do 2100 z ł

od 100% 
do nawet  620%

stały  miesięczny dodatek jednorazowy dodatek 
roczny za grudzień
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# Pierwsza infolinia  rekrutacyjna w resorcie 

	 By  ułatwić  chętnym do podjęcia  pracy w  Narodowym 

Centrum Bezpieczeństwa Cyberprzestrzeni  dostęp do  infor-

macj i  na temat  zasad i  sposobów rekrutacj i ,  NCBC uruchomi-

ło  pierwszą w  resorcie  infol inię  rekrutacyjną.  Pod numerem 

509-677-777,  w dni  robocze w godzinach między 8.00 a  20.00 

rekruterzy NCBC odpowiadają na pytania dotyczące możliwości 

podjęcia  pracy i  s łużby w strukturach Centrum.

 

# Rekrutacja  online

	 Rekrutując  naj lepszych specjal istów na rynku sięgamy 

po  niestandardowe,  nowoczesne rozwiązania .  We wrześniu 

2020 roku NCBC uruchomiło  Resortowy Portal  Rekrutacyjny 

pod adresem https://zostanzolnierzem.pl/ .  Głównym zadaniem 

CY BER.MIL.PL

CV
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portalu jest  zapewnienie  wsparcia  informatycznego podczas 

rekrutacj i  do  s łużby wojskowej .  Kto  chce się  zgłosić  do Wojska 

Polskiego  może dokonać rejestracj i  na  portalu ,  a   następnie 

zostanie  poinformowany o  kolejnych etapy rekrutacj i . 

	 Portal  został  zbudowany przez  specjal istów z  Centrum 

P r o j e k t ó w  I n f o r m at y c z ny c h ,  p o d  k i e r u n k i e m  N C B C  w e 

współpracy z  CO MON,  Biurem ds.  Programu Zostań Żołnierzem 

Rzeczypospol itej ,  Zarządem Organizacj i  i  Uzupełnień –  P1  SG 

WP oraz  Departamentem Kadr.

# Jesteśmy na targach i  konferencjach

	 Ko le j ny m  sp o s ob em  na  dota rc ie  do  p otenc j a l nych 

now ych  prac ow n i ków  j e st  prezentowa n ie  s ię  wszyst k ich 

cz łonków zespołu  CYBER.MIL .PL podczas  najważniejszych 

targów i  konferencj i  z  obszarów cyber,  krypto  i   IT.

	 By dotrzeć  do  studentów jako przyszłych pracowników, 

NCBC nawiązało  współpracę z  miesięcznikiem Głos  Akademic-

k i  w ydawa ny m  p rz e z  Woj sko wą  A kade m ią  Te c h n ic z ną . 

Publ ikowane są w  nim aktualne informacje  z   obszaru cyber, 

krypto  i   IT. 

# W obliczu pandemi i

	 Od  marca  2020  wpły w na  dz ia łan ia  pode jmowane 

w obszarze cyberprzestrzeni  wywarła pandemia,  która zmusiła 

nas do przeorganizowania naszej  pracy i  s łużby oraz wypraco-

wania szeregu nowych rozwiązań.

WWW.CYBER.MIL.PL



2322

	 Je szcze  w   p ier wszy m  kwa r ta le  2 0 2 0  roku ,  NCB C 

i  Rządowe Centrum Bezpieczeństwa podpisały  porozumienie , 

w którym zobowiązały  się  do  wspólnego działania  w zakresie 

zwalczania  COVID-19  oraz  wywołanych pandemią  sytuacj i 

kryzysowych.  Współpraca obu instytucj i  polega na zapewnie-

n iu  f u n kc j onowa n ia  opro g ra mowa n ia  G is C OV I D -19 ,  k tóre 

pozwala na szybsze i  bardziej  precyzyjne reagowanie na rozwój 

sytuacj i  związanej  z   COVID-19.  Rolą  NCBC jest  udostępnie-

nie  RCB infrastruktury teleinformatycznej  oraz  zapewnienie 

wsparcia  eksperckiego do  je j  prawidłowego funkcjonowania .

	 Ponadto,  w ramach walki  z  Covid  –  19  eksperci  z  NCBC 

i  WAT stworzyl i  apl ikację  pod nazwą Health Environment  for 

Living in  Pandemia (H.E .L .P. ) ,  której  celem jest  wyszukiwanie 

osób z  koronawirusem znajdujących się  w pobl iżu i  ostrzega-

nie  użytkowników telefonów komórkowych przed niebezpie-

czeństwem.  Apl ikacja  powstała  w  ramach #BuildforCOVID19 

Global  onl ine Hackathon -  międzynarodowego przedsięwzięcia 

zorganizowanego na platformie DEVPOST i  wspieranego przez 

World  Health  Organizat ion i   naukowców z   Chan Zuckerberg 

Biohub.

	 Pandemia  sprawi ła ,  że  cześć  pracowników resor tu 

obrony  narodowej  zosta ło  sk ierowanych do  pracy  zdalnej . 

Już w marcu 2020 r.  zostało  opracowane cyfrowe środowisko 

pracy dla  użytkowników ze struktur  resortu obrony narodowej 

umożliwiające zdalny dostęp do wybranych aplikacj i .  Rozwiąza-

nie  to  jest  szczególnie  istotne  w  sytuacj i  światowej  walki 

z  pandemią koronawirusa,  zapewniając maksimum bezpieczeń-

stwa kadrze  i  pracownikom RON.

	 Do walk ze skutkami pandemii  już w pierwszym kwartale 

2020 roku zosta l i  sk ierowani  podchorążowie  z  Wojskowej 

Akademi i  Technicznej .  Zadania  dla  Wojsk Obrony Terytor ial-

WWW.CYBER.MIL.PL
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nej  zaczęl i  real izować 18  marca ,  zaraz  po  decyzj i  Ministra 

Obrony Narodowej ,  na podstawie  której  komendanci  akademi i 

wojskowych przekazal i  do  dyspozycj i  Dowódcy WOT niezbędne 

si ły  i   środki .  Zakres  dzia łań podchorążych WAT obejmował 

m. in .  wsparcie  techniczne  w  zakresie  uruchamiania  usług 

zdalnych.  Oprócz  prac  związanych z  opracowaniem apl ikacj i , 

studenci  Wydziału  Cybernetyki  zaangażowani  byl i  również 

w  zabezpieczenie  techniczne całodobowej  infol ini i  wparcia 

psychologicznego uruchomionej  przez  Dowództwo WOT przy 

pomocy NCBC.

#Cyberbezpieczeństwo pod specjalną
 opieką

	 W  kwietniu 2020 roku w  ramach rozbudowy struktur 

p a ństwow ych  z   za k re su  cyb erb ezpie czeństwa  de cyz j a m i 

Premiera  Mateusza  Morawieck iego  oraz  Min ist ra  Obrony 

Na ro do wej  M a r iusz a  B ł asz c z a ka  z o sta l i  p o wo ł a n i  no w i 

pełnomocnicy rządu oraz  MON z   zakresu cyberbezpzieczeń-

stwa. 

	 P e ł n o m o c n i k i e m  M i n i st r a  O b r o ny  Na r o d o wej  ds . 

bezpieczeństwa  cyberprzest rzeni  zosta ł  gen .  bryg.Macie j 

Materka,  Szef  S łużby Kontrwywiadu Wojskowego.

	 Pełnomocnikiem rządu  ds .  cyberbezpieczeństwa został 

minister  cyfryzacj i  Marek Zagórski ,  który koordynuje działania 

i   real izuje  pol itykę rządu w  zakresie  zapewnienia  cyberbez-

pieczeństwa w Rzeczypospol itej  Polskiej .
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2.
Edukacja ,  szkolenie  i   treningi

	 B u d o w a  s i l ny c h  s t r u k t u r  o dp o w i e d z i a l ny c h  z a 

bezpieczeństwo Polski  i  Polaków w cyberprzestrzeni  wiąże 

s ię  z  c iąg ł y m  do skona len iem  u m ie j ę t no ś c i  i  zdoby wa-

niem nowej  wiedzy  przez  żo łnierzy  i  pracowników resortu 

obrony narodowej .  W minionym roku przedstawiciele  NCBC 

oraz  jednostek podporządkowanych (m. in .  CPI)  bral i  udział 

w szeregu szkoleń i  konkursów oraz  uruchomil iśmy szereg 

in ic jatyw narodowych i  międzynarodowych zmierzających 

do szkolenia  potencjalnych przyszłych pracowników resortu 

obrony narodowej .

#Hackathony -  programiści  w akcji

	 Jednym z naj lepszych sposobów na sprawdzenie  swoich 

umiejętności  j est  t rening  współpracy  zespo łowej  poprzez 

udział  w  konkursach programowania .  Przedstawiciele  MON 

i  instytucj i  tworzących program CYBER.MIL.PL uczestniczą we 

wszystkich największych tego typu imprezach i  zajmują w nich 

premiowane miejsca ,  pracując  nad rozwiązaniami podnoszą-

cymi komfort  i  bezpieczeństwo użytkowników sieci . 

	 Zespół  jednostki  podporządkowanej  NCBC -  Centrum 

Projektów Informatycznych wygrał  w  2020 roku NATO TIDE 

Hackathon.  Odniesiony sukces  na  początku 2020 roku był 

t rzecim z  rzędu na koncie  naszych ekspertów w tym prest iżo-

wym i   wymagającym konkursie .  Podczas  te j  samej  edycj i , 

w innej  konkurencji  studenci  z  Wydziału Cybernetyki  Wojskowej 

Akademi i  Technicznej  zaję l i  t rzecie  mie jsce .  Rywal izac ja 

odbywała się  w trzech kategoriach:

-  przewidywania kryzysów, 

-  dynamicznego oznaczania  strumieni  audio  i  v ideo, 

-  ekstrakcj i  ustrukturyzowanych danych z  dokumentów. 

Zespół  z  CPI zwyciężył  w kategori i  dynamicznego oznacza-

nia  strumieni  audio  i  v ideo oraz  okazał  się  naj lepszy w całym 

konkursie .
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	 Programiści  z   WAT w  styczniu  2020 roku,  w  t rakcie 

reg ionalnych rozgrywek konkursu  Microsof t  Imagine  Cup 

2020 opracowal i  projekt  MONICA wizualnego asystenta  dla 

osób niewidomych zintegrowanego z   intel igentnymi okulara-

mi  i   odpowiadającego na żądania  użytkowników za pomocą 

poleceń głosowych.  Jego celem jest  ułatwienie  codziennego 

życia  osobom niewidomym i  niedowidzącym. 

	 P o d c h o r ą ż o w i e  WAT  o d d e l e g o w a n i  d o  s ł u ż b y 

w Dowództwie  Wojsk Obrony Terytor ialnej  opracowali  mobi lną 

apl ikację  ułatwiającą dotarcie  z  pomocą do osób pozostających 

w izolacj i  w związku z  rozprzestrzenianiem się  koronawirusa.

	 W  l istopadzie  2020 zespół  studentów WAT zwyciężył 

w  kategor i i  #Software  w  hackathonie  Best  Hacking League 

organizowanym przez  Pol itechnikę  Warszawską .  Podczas 

konkursu zaprezentowal i  apl ikację ,  która  ma przyczynić  się 

do zwalczania i  porządkowania nielegalnych wysypisk śmieci . 

	 Drużyna z  Wojskowej  Akademi i  Technicznej  zwyciężyła 

również w europejskim hackathonie  HackYeah 2020 prezentu-

jąc  apl ikację  „Ścieżka Weterana” ,  która  wskazuje  weteranom 

miejsca ,  gdzie  otrzymają  zniżki ,  np.  w sklepach lub restaura-

c jach ,  aby  następnie  dodać  takie  miejsce  do  mapy.  Każdy 

weteran używając  te j  apl ikacj i  będzie  wiedział ,  gdzie  może 

otrzymać upust  lub skorzystać  z   innych usług zarezerwowa-

nych dla  bohaterów wojennych.

#Cyberterytorialsi  w akcji

	 Miniony rok upłynął  pod hasłem doskonalenia umiejęt-

ności  i   sprawdzania  się  również  żo łnierzom Wojsk  Obrony 

Terytor ialnej .  Żołnierze  z   Zespołu Działań Cyberprzestrzen-

nych WOT bral i  udział  w  l icznych hackathonach oraz  profe-

sjonalnych szkoleniach,  zajmując  miejsca na podium.

	  W edycj i  HackYeah 2020 żołnierze WOT opracowali  trzy 

projekty  do  trzech zadań -  w zadaniu Ministerstwa Rolnictwa 

i   Rozwoju Wsi  stworzyl i  apl ikację  do  prostego i   użytecznego 

zgłaszania  obecności  dzików,  gdyż występująca u nich często 

choroba ASF (afrykański  pomór świń)  stanowi  zagrożenie  dla 

wielu gospodarstw rolnych w kraju . 
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	  W zadaniu przedstawionym przez  Bank Gospodarstwa 

Krajowego opracowali  apl ikację  ChatterBox,  która  umożl iwia 

swobodny dostęp zarówno do informacj i  w f i rmowym intrane-

cie  (wewnętrzne zasoby f i rmy) ,  jak  i   publ icznie  dostępnych 

informacj i  o  BGK. 

	 Trzecim zadaniem było  przygotowanie  apl ikacj i  mobi l-

nej  lub internetowej  pomagającej  rozwiązać problem zmniej-

szenia  i lości  odpadów,  a  tym samym zapobiegania  degradacj i 

środowiska.

# Praktyki  online

	 NCBC i  WAT podjęły w marcu 2020 r.  decyzję  o  zaangażo-

waniu podchorążych z   Wydziału Cybernetyki  WAT w  bieżące 

działania Centrum z uwagi  na ogłoszony w kraju stan epidemi i 

i   związane z   tym czasowe zawieszenie  zajęć  dydaktycznych. 

Podchorążowie  odbywali  praktyki  zdalnie  w  trakcie  t rwania 

roku akademickiego.  Studenci  zostal i  zaangażowani  w  prace 

dotyczące wsparcia teleinformatycznego RON polegające m.in. : 

na przygotowaniu procedur,  obsłudze l ini i  wsparcia  pracowni-

ków RON pracujących zdalnie  oraz  przygotowywania mater ia-

łów edukacyjnych i  szkoleniowych do platformy e-learningowej . 
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#Szkolenia  skrojone na miarę

	 By sprostać  wyzwaniu jakim jest  konieczność ciągłego 

doskonalenia umiejętności  i  zdobywania nowych kompetencj i , 

w  l istopadzie  2020 roku zostało  otwarte  Eksperckie  Centrum 

Szkolenia  Cyberbezpieczeństwa.  To  instytucja  podporządko-

wana MON za pośrednictwem NCBC,  która  ma być odpowie-

dzialna za  przygotowanie  i   przeprowadzenie  skrojonych na 

miarę  potrzeb Resortu  Obrony Narodowej  szkoleń z   zakresu 

bezpieczeństwa cyberprzestrzeni .  ECSC ma być też  wyjątko-

wym obiektem szkoleniowym dla  żołnierzy broniących polską 

cyberprzestrzeń,  na którym będą mogl i  t renować i  doskonal ić 

swoje  umiejętności  w oparciu o  dedykowany wojskowy cyfrowy 

pol igon Cyber  Range. 

	 G łównym zadaniem ECSC jest  prowadzenie  szkoleń 

i   ćwiczeń oraz  poszerzanie  kompetencj i  SZ  RP w  zakresie 

działań w  cyberprzestrzeni .  Eksperckie  Centrum,  podnosząc 

kwal i f ikacje  żołnierzy i   pracowników,  będzie  pełnić  też  rolę 

jednostki  do  prowadzenia działań w cyberprzestrzeni ,  a  także 

pełnić  rolę  jednostki  konsol idującej  potencjał  ekspercki  oraz 

wspierającej  Ministerstwo Obrony Narodowej  w  rozwijaniu 

współpracy krajowej  i  międzynarodowej .

Najważniejsze  zadania  ECSC to :

-  kształcenie  i  szkolenie  kadr  do  działań w cyberprzestrzeni , 

-  organizacja i  prowadzenie ćwiczeń,  treningów, gier  wojennych 

z  wykorzystaniem zintegrowanego środowiska szkoleniowego 

(wirtualny pol igon -  tzw.  Cyber  Range) , 

-  współpraca z  podmiotami krajowymi i  zagranicznymi ,

-   ko ns o l idac j a  p ote nc j a ł u  e ksp e rc k ie go  re s o r t u  ob ro ny 

narodowej  -  kształtowanie priorytetowych kierunków doskona-

lenia  kadr  w sferze  cyberbezpieczeństwa,  kryptologi i  oraz  IT.
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	 ECSC ma na celu także wyszkolenie  kadr  pod budowane 

Woj ska  Obrony  C yb er prze st rzen i ,  a   ta k że  przygotowa n ie 

i   utrzymanie  środowiska dla  potrzeb  prowadzenia  procesu 

certyf ikacj i  personelu i   jednostek w ramach tworzenia  WOC.

	 ECSC stanie  s ię  w  ten  sposób jednym z   k luczowych 

ogniw w  systemie  cyberbezpieczeństwa państwa poprzez 

szkolenie  najwyższej  klasy ekspertów,  pełniących wiodące role 

w  strukturach odpowiedzialnych za obronę cyberprzestrzeni 

na wszystkich poziomach dowodzenia  SZ RP.

	 Ki lka pierwszych miesięcy działania  ECSC przyniosło 

parę  istotnych sukcesów takich jak  podpisanie  porozumień 

dotyczących współpracy i  szkoleń z  Państwową Wyższą Szkołą 

Zawodową w Wałczu (gdzie  jednostka ma oddział  zamiejsco-

w y) ,  A kadem ią  M icro s of t  i   A kadem ią  CIS C O.  D o dat kowo  

 w 2020 r.  ECSC uruchomiło  7  nowoczesnych sal  szkoleniowych 

i  –  mimo funkcjonowania w real iach wynikających z  pandemi i 

–  przeszkol i ło  b l isko  200  osób :  żo łn ierzy  i   pracowników 

cywilnych RON z rónych rodzajów si ł  zbrojnych (Si ły  Powietrz-

ne,  Marynarka Wojenna,  Wojska Lądowe) .  Szkolenia obejmują-

ce  m. in .   technologię  Palo  Alto ,  przygotowywały  uczestni-

ków do  planowania  i   wdrażania  elementów bezpieczeństwa 

w systemach teleinformatycznych,  przedstawiały też  podstawy 

rout ingu i   prze łączania  w  sieciach komputerowych,  Cyber 

Threat  Intel l igence (CTI) ,   wielopoziomową anal izę  zagrożeń, 

techniczną,  behawioralną i   kontekstową -  zawierającą także 

anal izę  typu INFOOPS.

# Morskie  Centrum Cyberbezpieczeństwa

	 Akademia Marynarki  Wojennej  utworzyła  we wrześniu 

2020 r.  Morskie  Centrum Cyberbezpieczeństwa (MCC) ,  którego 

zadaniem będzie  prowadzenie badań naukowych i  eksperckich, 

cykl icznych szkoleń .  Ponadto  Centrum będzie  koordynować 

współpracę oraz  wspomagać działania  w  obszarze  cyberbez-

pieczeństwa,  w szczególności  związanego z  obszarem morskim 

i   kosmicznym,  na potrzeby resortu obrony narodowej ,  w  tym 

kadry kierowniczej  oraz  innych podmiotów działających na 

rzecz  cyberbezpieczeństwa Rzeczypospol itej  Polskiej .

MCC jest  ośrodkiem anal ityczno-eksperckim prowadzącym 

badania naukowe,  analizy i  szkolenia na rzecz Si ł  Zbrojnych RP, 

s łużb,  administracj i  publicznej ,  przemysłu oraz społeczeństwa. 

Centrum jest  również  plat formą wymiany wiedzy,  doświad-

czeń oraz  dobrych praktyk z   zakresu cyberbezpieczeństwa 
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w wymiarze  krajowym oraz  międzynarodowym.

Misja MCC wpisuje  się  w strategię  rozwoju Akademii  Marynarki 

Wojennej  w obszarach kształcenia i  doskonalenia zawodowego, 

działalności  naukowej  i  badawczej ,  organizacj i  i  zarządzania 

oraz  inwestycj i .

#16 szkół  w CYBER.MIL z  klasą

	 Rok 2020 to  rok,  w którym uruchomiony został  program 

Ministra  Obrony Narodowej  „CYBER.MIL z   klasą” .  Polega on 

na utworzeniu i  prowadzeniu w szkołach ponadpodstawowych 

klas o  prof i lu  „Cyberbezpieczeństwo i  nowoczesne technologie 

informatyczne” .  Do  udziału  w  projekcie  zakwal i f ikowanych 

zostało  16  szkół  w całej  Polsce,  po  jednej  w każdym wojewódz-

tw ie .  P ro g ra m  za k ł ada  rozszerzone  kszta ł c en ie  ucz n iów 

w zakresie  informatyki  z  uwzględnieniem zagadnień dotyczą-

cych cyberbezpieczeństwa,  szczególnie w obszarze bezpieczeń-

stwa państwa.  Prowadzony będzie  przez  pierwsze  t rzy  lata 

nauki ,  w każdej  k lasie  l iczba uczniów nie  może być mniejsza 

niż  10  i  nie  większa niż  15.  Szkoły,  które  zakwali f ikowały się 

do  programu,  otrzymają  wsparcie  f inansowe z  MON na zakup 

sprzętu ,  oprogramowania i   wynagrodzenie  nauczyciel i .  MON 

sf inansuje  80 proc.  poniesionych wydatków,  resztę  stanowić 

będzie  wkład własny benef ic jenta . 

	 Głównym celem programu jest  wykształcenie  potencjal-

nych kandydatów do korpusów osobowych kadry zawodowej 

i   naukowej  RON,  w  tym szczególnie  do  tworzonych Wojsk 

Obrony Cyberprzestrzeni . 
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#cyberbezpieczny think tank

	  W  strukturach Akademi i  Sztuki  Wojennej  1  czerwca 

2020 roku powstał  nowy think tank -  Akademickie  Centrum 

Pol ityki  Cyberbezpieczeństwa.  Zadania real izowane przez  ten 

ośrodek koncentrują  się  w szczególności  na przygotowywaniu 

opracowań anal itycznych raportów i  rekomendacj i  w zakresie 

cyberbezpieczeństwa,  ze  szczególnym uwzględnieniem aspek-

tów prawnych,  na  potrzeby resortu  obrony narodowej  oraz 

innych podmiotów działających na rzecz cyberbezpieczeństwa 

Rzeczypospol itej  Polskiej . 

Cent rum tworzą  cztery  j ednostk i  organizacy jne :  Ośrodek 

Organizacj i  i   Anal iz  Prawnych,  Ośrodek Strategi i  Cyberbez-

pieczeństwa i   Edukacj i ,  Ośrodek Implementacj i  Nowoczesnej 

Technologi i  Cyberbezpieczeństwa oraz  Laborator ium Bezpie-

czeństwa Informacj i .  ACPC wydaje  także czasopismo naukowe, 

tematycznie  związane z  cyberprzestrzenią i  bezpieczeństwem 

-  półrocznik  „Cybersecurity  and Law” .

	

#Stawiamy na Cyfrowych Ambasadorów NCBC 

 W  l istopadzie  2020 roku uruchomiony został  Program 

Cyfrow ych Ambasadorów NCBC.  P ierwszą  uczeln ią ,  która 

do  niego  przystąpi ła  jest  Wojskowa Akademia Techniczna. 

Rozpoczęte  zosta ły  również  rozmow y z   innymi  uczeln ia-

mi ,  m. in .  UKSW w  Warszawie,  WSEI  w  Lubl inie  i   inne,  które 

f inal izowane będą w roku 2021  i   w kolejnych latach.  Program 

ma na celu  budowanie  wizerunku NCBC jako  atrakcy jnego 

pracodawcy zarówno dla żołnierzy jak i  pracowników RON, m.in. 
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poprzez swoją  działalność na uczelniach,  udział  w wybranych 

targach  pracy  i   konferenc jach .  Od  swoich  Ambasadorów 

NCBC oczekuje  m. in .  zaangażowania w działalność  uczelnia-

nych kół  naukowych,  możl iwości  udziału w  konkursach typu 

hackhathon pod marką NCBC czy warsztatach oraz działaniach 

rekrutacy jnych .  Rola  ambasadora  to  też  szereg  benef itów 

takich jak możl iwość udziału w szkoleniach z  zakresu cyber, 

krypto  i  IT czy też  reprezentowania NCBC podczas konferencj i 

i  szkoleń.  Cyfrowi  Ambasadorzy NCBC mają również możl iwość 

odwiedzenia siedziby Centrum oraz zapoznania się  z  codzien-

ną dzia ła lnością  instytucj i .  Funkcjonujące  od  lat  w  Polsce 

i   na świecie  programy ambasadorskie  są  uznawane za jedną 

z  najskuteczniejszych metod dotarcia  i  pozyskania zaintereso-

wania działalnością  instytucj i  przez środowiska akademickie, 

a  także niosą ze  sobą l iczne korzyści  pod względem wizerun-

kowym oraz  rekrutacyjnym.

 #Legia  Akademicka rośnie  w si łę

 
	 Komponent cyber realizowany w ramach Legi i  Akademic-

kie j  j est  e l itarnym szkoleniem specja l istycznym,  k ierowa-

nym do studentów LA,  którzy z  sukcesem przeszl i  dodatkową 

kwali f ikację .  We wrześniu 2020 roku,  wzorem lat  ubiegłych, 

pod okiem wojskowych specja l istów z   Narodowego Centrum 

Bezpieczeństwa Cyberprzestrzeni  w  szkoleniu LA z   zakresu 

cyberbezpieczeństwa wzięło  udział  siedemdziesięciu sześciu 

naj lepszych studentów z   całego kraju .  To  ponad dwukrotnie 

więcej  niż  w poprzedniej  edycj i . 
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#Partnerzy międzynarodowi

	 W  styczniu 2020 roku Dyrektor  Narodowego Centrum 

B e z p i e c z e ń s t w a  C y b e r p r z e s t r z e n i  p o dp i s a ł  p o r o z u m i e -

nie  o   współpracy  (Memorandum of  Understanding  -  MoU) 

w obszarze  cyberbezpieczeństwa z  resortem obrony Republ iki 

Korei  Południowej .

	 W marcu 2020 zawarto kolejne porozumienie o  współpra-

cy,  tym razem z  szefami  resortów obrony:  Chorwacj i  ,  Estoni i , 

Litwy,  Holandi i  i  Rumuni i ,  dotyczące przystąpienia do projektu 

Cyber Rapid Response Teams,  czyli  międzynarodowych zespołów 

szybkiego  reagowania  na incydenty  komputerowe.  Program 

został  za inic jowany w  2018 r.  w  ramach Stałe j  Współpracy 

Strukturalnej  UE (PESCO) .  Dokument  określa  założenia  oraz 

zasady użycia zespołów w sytuacj i  zagrożeń w cyberprzestrzeni . 

	 Kolejne  porozumienie  o   współpracy w  zakresie  obrony 

cyberprzest rzeni  podpisane  zosta ło  w  grudniu  2020 roku 

ze  stroną izraelską.  Jego celem jest  nawiązanie  współpracy 

pomiędzy NCBC a   Zarządem J6 Cyberobrony,  czyl i  wymiana 

doświadczeń i   informacj i  o   zagrożeniach ,  a   także  wspólne 

szkolenie  w  obszarze  cyber.  Porozumienie  daje  możl iwość 

współpracy w oparciu o   grupy robocze,  szkolenia  i   edukację 

oraz  rozmowy w obszarze  planowania operacj i . 

3.
Współpraca i   budowa silnej  pozycji 

międzynarodowej  Polski

	 Je d ny m  z   f i la rów,  na  któr ych  opiera  s ię  pro g ra m  

CYBER.MIL .PL jest  rozwijanie  współpracy  i   budowa si lnej  

pozyc j i  Polsk i  w   obszarze  cyberbezpieczeństwa na  arenie 

m i ę d z y n a r o d o we j .  Ta k i  c e l  m a  z aw i e r a n i e  p o r oz u m i e ń 

w zakresie  wymiany doświadczeń oraz  współpracy w szeroko 

roz u m ia ny m  ob sz a rz e  cyb e rb e z pie c z e ńst wa  o ra z  ud z ia ł 

w międzynarodowych ćwiczeniach z  zakresu cyber.

WWW.CYBER.MIL.PL
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	 Polskie  si ły  dbające  o   cyberbezpieczeństwo aktywnie 

uczestniczą w l icznych wydarzeniach i  ćwiczeniach międzyna-

rodowych.  Przykładem takiej  aktywności  jest  udział  w kolejnej 

edycj i  ćwiczenia  NATO Cyber  Coal it ion 2020.  Celem ćwiczen 

było  szkolenie  żołnierzy w  zakresie  ich zdolności  do  obrony 

sieci  NATO i   s ieci  narodowych,  testy  procesów podejmowa-

nia  decyzj i ,  procedur  technicznych i   operacyjnych,  a   także 

zdolności  NATO w zakresie  cyberbezpieczeństwa. 

4.
 

4.
P o d no szen ie  p oz iomu  b ezpie czeń-

stwa resortow ych i   wojskow ych sieci 
oraz  systemów

	 Czwarty  f i lar  programu CYBER.MIL .PL to  dz ia łania , 

których  ce lem jest  podniesienie  poz iomu bezpieczeństwa 

resortowych i  wojskowych sieci  oraz  systemów teleinforma-

tycznych. 

	 Centrum,  odpowiadając za informatyzację  Si ł  Zbrojnych 

R P  pro j ektuj e ,  i mplementuj e  i  wd ra ża  szere g  rozw ią za ń 

technologicznych,  które  są  ukierunkowane na dostarczanie 

funkcjonalności  przy  jednoczesnym zachowaniu wysokiego 

poziomu bezpieczeństwa użytkowania . 
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wyglądu apl ikacj i  oraz zabezpieczenie  je j  przed niepowołanym 

dostępem i  możl iwością  przechwycenia  treści  wrażl iwych. 

	 Merkury  oferuje  również  bezpieczny sposób integra-

cj i  infrastruktury powiadomień platform mobi lnych iOS oraz 

Android ,  wykorzystując  responsywność  komunikatów przy 

jednoczesnym ukryciu notyf ikowanych treści . 

# Nowe rozwiązania

 	  W  ra mach  p o d no szen ia  p oz iomu  b ezpie czeństwa 

systemów teleinformatycznych w  ubiegłym roku opracowane 

zostało  studium wykonalności  oraz wstępne założenia taktycz-

no –  techniczne dla  systemu ochrony kryptograf icznej  nowej 

generacj i  w  technologiach NINE i   SCIP.  Wnioski  w  sprawie 

pozyskania  ww.  sprzętu  wojskowego  zosta ły  zatwierdzone 

w marcu br.  i  obecnie  rozpoczęta została procedura ich zakupu. 

# Merkury,  czyli  bezpieczna komunikacja

 	 B e z p i e c z n a ,  w i e l op l at f o r m o wa  ko mu n i ka c j a  s t a j e 

s ię  k luczowym wymaganiem wielu  organizac j i ,  zwłaszcza  

w zakresie  t ransmisj i ,  a le  również  i  retencj i  danych ( informa-

cj i  o  tym,  kto ,  z  k im i  k iedy łączył  s ię  za  pomocą środków 

komunikac j i  e lekt ronicznej ) .  Odpowiedz ią  na  tę  pot rzebę  

w Resorcie  Obrony Narodowej  jest  zaimplementowany przez 

N C B C  k o mu n i k at o r  M e rk u r y,  z ap e w n i aj ą c y  b e z p i e c z n ą 

komunikac ję  tekstowo-głosową i  moż l iwość  bezpiecznego 

dzielenia  się  pl ikami mult imedialnymi . 

	 Kluczowym aspektem konstrukcj i  tego typu rozwiązań 

jest  dostarczenie  jak  najbardzie j  funkcjonalnego  produktu 

przy  zachowaniu maksymalnego poziomu bezpieczeństwa - 

od  zabezpieczenia  wymienianych informacj i ,  po  efektywne 

zarządzanie  kontaktami kadry i  kluczowego personelu resortu. 

Wysoki  poziom bezpieczeństwa dostarczanej  usługi  obejmuje 

z a b e z p i e c z e n i a  k r y p t o g r a f i c z n e ,  a l e  p r z e d e  w sz y s t k i m 

zabezpieczenia  wszystkich części  składowych systemu takich 

jak infrastruktura ,  środowiska serwerowe czy mobi lne  łącza 

komunikacyjne.

	 Priorytetem projektantów było  połączenie  zrozumiałego 

oraz  intuicy jnego sposobu użytkowania  oraz  nowoczesnego 

WWW.CYBER.MIL.PL
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	 Eksperci  resortu obrony narodowej  kontynuowali  prace 

nad opracowaniem narzędzi  do  bezpiecznej  komunikacj i  i  nad 

budową now ych ,  pod  względem konf igurac j i  i   rozwiązań 

technicznych,  ogólnoresortowych sieci  IT. 

	  W  ramach konsol idacj i  zdolności  Wojska  Polskiego 

z integrowano możl iwość monitorowania systemów teleinfor-

matycznych .  W  chwi l i  obecnej  zdolności  w   tym obszarze 

zapewniane  są  w  sposób scentra l izowany przez  ekspertów 

NCBC.

	 I nf rast r u ktu ra  te le i nfor matycz na  s ta now i  swoisty 

k r w iobie g  systemów  i nfor macy j nych ,  o fe r uj ący  me d iu m 

wykorzystywane do  t ransmisj i  i  przetwarzania  danych.  W 

przypadku kluczowych systemów teleinformatycznych Resortu 

Obrony  Narodowej ,  inf rast ruktura  musi  nosić  szereg  cech 

zapewniających bezpieczną i  wydajną warstwę systemu.

 

	 W ubiegłym roku NCBC zakończyło  również  moderni-

z ac j ę  p o d k ł ado wej  s ie c i  t ra nsm isy j ne j  I P  RON  p op rz e z 

wymianę  newralgicznych urządzeń sieciowych,  podnosząc 

tym samym bezpieczeństwo,  e fekty wność  i  n iezawodność 

systemów teleinformatycznych.  W oparciu o  tę  modernizację 

technologiczną resort  uzyskał  nowe zdolności  telekomunika-

cyjne,  k luczowe w okresie  pandemi i  do  zapewnienia  ciągłości 

działania  jednostek ,  instytucj i  i  organizacj i .

WWW.CYBER.MIL.PL



52

NA R O D OW E  C E N T RU M  B E Z P I E C Z E Ñ S T WA  CY B E R P R Z E S T R Z E N I

CY BER.MIL.PL

NA R O D OW E  C E N T RU M  B E Z P I E C Z E Ñ S T WA  CY B E R P R Z E S T R Z E N I



NA R O D OW E  C E N T RU M  B E Z P I E C Z E Ñ S T WA  CY B E R P R Z E S T R Z E N INA R O D OW E  C E N T RU M  B E Z P I E C Z E Ñ S T WA  CY B E R P R Z E S T R Z E N INA R O D OW E  C E N T RU M  B E Z P I E C Z E Ñ S T WA  CY B E R P R Z E S T R Z E N I


